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一、2015年度业绩亮点 
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面对外部不确定性，双轮驱动的业务模式优势凸显并取得成效 

利润的持续成长 

财
务
投
资 

战
略
投
资 

 被投企业 

价值提升 

 调整优化 

投资组合 

 财务回报 

 为战略投
资提供潜
在项目源 

 战略投资和财务投资是公司价值创造的业务主体，它们之间在业务，资金和资源方面的紧密协同增大了
创造价值的能力 

 在2015年波动的宏观和市场环境下，我们发挥自身独特的双轮驱动业务模式实现了业绩的平稳增长 
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4,160 
4,659 

2014 2015

未分摊 战略投资 财务投资 

归属于母公司股东净利润 

（百万元人民币） 
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注：未分摊金额主要来自未直接归属任何经营分部的公司及分占服
务开支。未分摊金额亦包括无法直接分配至特定经营分部的其他收
益表项目，如雇员福利开支、利息收入、财务成本及其他收入等 



持续布局互联网渗透与提升传统行业的投资机会 5 

农业与食品板块企业竞争力不断增强 4 

现代服务板块中直接面向消费者的业务发展迅速 3 

财务投资回报优异，战略投资稳步前进 
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财务投资平台敏锐把握市场窗口，实现优异投资回报 1 

金融服务板块健康发展，成果突出 2 

0 112 192 

42 135 225 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

255 192 0 



 2015年，弘毅投资完成了8个新

项目或原有项目的追加投资，在

管项目中有3家在国内外资本市

场上市，另外有3家在新三板挂

牌或通过审批 

 2015年，弘毅投资亦完成新一期

夹层基金的募集，规模达20.5亿
人民币 

 2015年，君联资本累计完成72项

新项目投资，在管企业中有3家
在国内、国外资本市场完成首次

公开上市，另外有4家企业在新

三板挂牌 

 2015年，君联资本新募基金总额

折合人民币约43亿元 

财务投资平台敏锐把握市场窗口，实现优异投资回报 
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 财务投资平台为我们贡献持续的价值成长，同时也是现金流和利润的重要来源之一 

 2015年，我们的财务投资平台把握住了资本市场行情的变化，积极灵活的进行了投资组合的调整及项目
的退出 

2,113  

4,196  

2014 2015

净利润 

（百万元人民币） 

1,868 

4,127 

2014 2015

归属于母公司股东净利润 

（百万元人民币） 

2,491  

4,049  

2014 2015

投资收入及收益 

（百万元人民币） 

财务投资平台业绩表现优异 

 2015年，联想之星完成了52个项

目的投资，其中24个项目实现下

一轮融资 

 联想控股也通过本部对国内外
一、二级市场的优质项目进行直
接财务投资 

1 



金融服务板块健康发展，成果突出 
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2 

业务创新与风险管控并举 金融服务与互联网的结合 

在资产端，正奇实现了业务创新，
能够为中小企业提供灵活、方便、
差异化、个性化的综合金融服务 

在负债端，正奇则利用利率下行
的宏观环境，通过资产证券化等
创新金融工具降低成本 

同时，正奇加强了风险控制的制
度建设，并采取和加强了多项风
险管控措施，确保风险可控 

拉卡拉利用品牌积累和资本市场
助力，快速强化在第三方收单业
务的优势，并将业务延伸至增值
金融服务领域，从互联网金融支
付型企业向综合性金融服务集团
成功转型 

 我们的金融服务业务板块净利润较上年同期增长约15%（剔除包括股权处置、联营公司股权稀释收益等非
持续性收益影响）实现了健康发展 

 2015年，联想控股成立君创租赁，并确定了清晰的行业和产业链聚焦，致力于成为国内医疗服务、环境保
护、清洁能源、先进制造、公共服务、交通运输设备等领域领先的融资租赁企业 



 

 神州租车不断推进产品创新与价值链拓展，2015年成功
布局汽车共享业务、准新车业务、以及车队管理三大平
台，向汽车市场更广阔的领域进军 

 

 得益于联想控股的品牌背书、独特的“股权+担保”结
合的资金支持和战略运营组织等方面的管理经验，拜博
口腔快速有序的推进全国布局扩张，同时在国内多个区
域建立起强大的品牌认知度，已成为中国民营口腔服务
的领先品牌 

现代服务板块中直接面向消费者的业务发展迅速 
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 消费在中国经济中的比重越来越高，对GDP的增长贡献日益提升，我们的现代服务板块中直接面向消费
者的业务也实现了迅速发展。2015年度，现代服务板块的收入增长75% 

358  

975  

2014 2015

营业收入 

（百万元人民币） 

75  
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2014 2015

门店数量 

（个） 

724  

1,567  

2014 2015

牙椅数量 

（个） 

451  

769  

2014 2015

医生数量 

（人） 

其他潜在
拓展领域 

63,522  

91,179  

2014 2015

车队规模 

（量） 
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农业与食品板块企业竞争力不断增强 
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 佳沃集团通过持续的管理提升、优化经营效率、重组整合等方式使经营效果明显改善，报告期内实现了
扭亏为盈；丰联集团在市场环境尚未明显改善的情况下亦实现业务企稳 

 报告期内佳沃水果业务与鑫荣懋完成合并重组，打造出水果领域的龙头企业，极大地提升了业务的盈利
能力与价值。交易完成后，鑫荣懋将作为联营公司成为公司水果业务平台，打造具有全球影响力的水果
产业链平台企业 

 蓝莓、猕猴桃品种、种植优势 

 高端水果的品牌优势 

 公司信誉及良好的政府关系 

 水果产地资源整合能力 

 海外资源优势 

 规模优势 

 商超渠道、分销渠道的广泛资源 

 团队丰富的水果行业经验 

产业链互补 

上下游能力互补，构成各
环节能力均衡、更可持续
发展的产业链 

规模提升 

收入规模位居行业龙头，
大幅度提升上游供应链和
下游渠道的谈判地位 

资本增值 

综合市场地位的提升，从
而获得更高的资本溢价，
形成产业和资本良性循环 

打造具有全球影响力的水果产业链平台企业 

4 

协同效应 

种植管理成本和渠道成本
大幅度降低，产销效率提
升 



持续布局互联网渗透与提升传统行业的投资机会 

 2015年，联想控股还致力于布局互联网对于传统行业的渗透与提升方面的投资机会，我们的互联网投资更
加聚焦在确定的战略方向上 

 除战略投资外，财务投资平台也在2015年持续捕捉互联网领域的优质投资机会，包括君联资本投资神州专
车、懒财网、一路乐旅游网；君联资本与联想之星投资同心医联等 

现代服务 农业与食品 

 新一代的企业移动
社交营销解决方案
提供商 

 在新的移动社交环
境中，帮助企业更
有效的和消费者建
立连接，并管理好
这些连接关系 

 中国首家集农资电
商、农产品定制与交
易、农村物流、农技
服务及农村金融等领
域为一体的农业互联
网高科技综合服务商 

现代服务 

 中国最大的一站式互
联网医疗服务平台之
一 

 依靠自身多年来对医
生、医院资源的沉淀
积累，为广大的患者
人群提供涵盖院外到
院内的互联网医疗和
健康服务 

农业与食品 

 中国领先的专业酒水
直营连锁零售企业 

 通过一体化经营模式
重新塑造酒行业的销
售管道 

9 9 
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通过更聚焦的战略投资和灵活的财务投资实现价值成长 
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 深化战略研究，有效配置资
源，让我们的战略投资组合
更为均衡，同时通过动态调
整，持续优化投资组合 

 聚焦金融服务、医疗服务、
互联网及创新消费和现代农
业与食品四大领域和海外，
购建优质资产，打造新的支
柱型业务 

 强化管控服务和资本运作，
有效提升资产价值和资本回
报 

 通过包括天使投资、风险
投资和私募股权投资在内
的财务投资平台加强对新
兴和创新行业的配置 

 在继续布局新兴和创新行
业外，也将密切关注资本
市场的情况，把握窗口机
遇推进被投标的上市或者
实现退出 

 联想控股将持续发挥并加强双轮驱动的业务模式和管控服务提升价值的的优势，聚焦境内外在既定战略领
域内的机会，结合外部环境与自身特质不断优化和调整投资组合，使其价值能够持续快速的成长，为广大
股东带来中长期的良好回报 

 未来，我们在通过战略投资不断打造支柱型资产的同时，也将通过财务投资平台加强对新兴和创新行业的
配置，除取得投资回报外，更重要的在于系统性加强我们双轮业务之间的协同优势，为资产组合持续健康
成长打下坚实基础 

 



二、财务概览 
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持续成长的投资组合 
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联想控股 

战略投资 财务投资 

其他投资 

IT 房地产 金融服务 农业与食品 现代服务 
化工与能源

材料 

风险投资 

私募股权 

投资 

天使投资 

54.9% 

93.3% 

100% 90% 

44.51% 

93.09% 

94% 

92% 

48.23% 

17.02% 

25% 

30.9% 23.54% 

15.33% 

48% 

31.38% 

10% 

33.33% 

100% 

6.8% 

100% 

30% 



盈利质量 
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0 112 192 

111 173 235 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

64  174  145 

255 192 0 

255 192 0 

归属于母公司股东净利润（含IT） 

（百万元人民币） 

股本回报率 

归属于母公司股东净利润细分 

百万元人民币 2014 2015 

IT 1,700  41% -476 -10% 

金融服务 1,096  26% 960 21% 

现代服务 1,180  28% -236 -5% 

农业与食品 -878 -21% 138 3% 

房地产 1,001  24% 1,651 35% 

化工与能源材料 -687 -17% -713 -15% 

财务投资 1,868  45% 4,127 89% 

未分摊 -1,120 -27% -792 -17% 

内部抵消 0  0% 0 0% 

归属公司股东的净利润 4,160  100% 4,659 100% 

13.0% 

9.5% 

2014 2015

4,160  

4,659  

2014 2015

归属于母公司股东净利润（不含IT） 

2,460  

5,135  

2014 2015

（百万元人民币） 



31,986 

48,897 

2014 2015

资本结构 
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0 112 192 

111 173 235 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

64  174  145 

255 192 0 

255 192 0 

合并总资产 归属公司股东权益 

合并总债务/ 合并总资本* 

*合并总资本=合并总债务+合并净资产 

（百万元人民币） 

292,823 

306,243 

2014 2015

（百万元人民币） 

59% 

54% 

2014 2015

债务权益比率* 

76% 

65% 

2014 2015

*债务权益比率=净债务/合并净资产 



董事会建议派付末期股息每股人民币0.22元 
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0 112 192 

111 173 235 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

64  174  145 

255 192 0 

255 192 0 

2015年度每股股息（除税前）同比增长20% 2015年度分红总额（除税前）同比增长42% 

（百万元人民币） （人民币元） 

0.183  

0.220  

2014 2015

366  

518  

2014 2015



三、附录 
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我们的发展史 

 以IT业务起家，抓住了中国
IT行业的机遇 

 联想集团现已成为世界最大
的PC公司、第二大的PC及
平板电脑公司以及第三大的
智能手机公司 

 预见了中国经济的快速增长 

 成立君联资本和弘毅投资，
现已分别成为中国领先的风
险投资机构和私募股权投资
机构 

 成立融科，从而受益于中国
房地产行业的高速发展 

 洞察到中国消费者个人财富的
增长与消费升级的需求，以及
服务业增长的趋势 

 孕育出一批领先企业，例如： 

– 神州租车已成为中国最大的
租车公司 

– 拜博已成为中国最大的民营
口腔连锁机构 

2010 至今 

多元化初探， 

积累投资经验与资源 
成功的创业和实业运营， 

形成联想特色管理理论 

多元化布局， 

打造资产组合 
1984-2000 

2001-2010 

0 112 192 

42 135 225 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

255 192 0 
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我们的战略 0 112 192 

42 135 225 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

255 192 0 

路
线
及
策
略 

愿
景 

 坚持战略投资加财务投资双轮驱动的业务模式 

 继续通过多样化的投资覆盖企业发展的各个阶段，增强
战略投资业务和财务投资业务间的协同效应 

 在具有高增长潜力的行业继续进行战略投资，重点关注
消费与服务相关的投资主题 

 提升各个被投企业价值 

 优化投资组合并提升其流动性 

致力于成为一家值得信赖并受人尊重，在多个行业拥有领
先企业，在世界范围内具有影响力的公司 

目
标 

 实现整体价值的持续增长 

 打造有长期发展潜力的资产组合 
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多元化的股权结构* 
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0 112 192 

42 135 225 

135 175 235 

16 59 102 

204 204 204 

255 192 0 核心 

管理团队 
国科控股 创业员工 泛海控股 

骨干员工 

及其他 

Legend Holdings Corporation 

29.05% 20.37% 16.98% 8.83% 8.15% 

其他H股股东 
1.51% 

社保基金 
15.12% 

*注: 全球发行后、部分行使超额配售权后的股权比例 

 均衡的股东结构（包括国有企业、民营企业和公司员工）有利于充分调动各方资源，形成灵活且市场化
的决策机制以及有效的公司治理 

 核心管理团队和骨干员工持股，有效地调动了积极性 



谢  谢！ 


